
初
任
給

万
円
時
代

〝らしさ〟が生む新しい価値

ユーザーの関心も追い風

異
な
る
視
点
か
ら
評
価

１
日
１

の
廃
棄
コ
ン

９
割
活
用
を
目
指
す

〝味〟を生かして廃棄ゼロへ
余
剰
コ
ン
ク
リ

ト
を
有
効
活
用
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事故防止へ人材、新技術、民間の活用に期待

開かれた「見せる技術研究所」に変革

埼玉県八潮市の道路陥没／ゼネコンの技術研究所

記
者
座
談
会
　

港区で地震防災テーマに講義
鹿島　能登半島の復旧対応を解説
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Ａ
　
１
月

日
に

埼
玉
県
八
潮
市
で
大
規
模
な
道
路
陥
没
事
故
が
起
き

た

原
因
は
下
水
道
管
の
破
損
と
み
ら
れ
る


Ｂ
　
国
土
交
通
省
は

日
量
最
大
処
理
水
量

万
立
方

以
上
の
大
規
模

下
水
処
理
場
に
接
続
す
る
管
径
２
０
０
０

以
上
の
下
水
道
管
路
を
対
象

と
す
る
緊
急
点
検
を
都
道
府
県
に
要
請
し
た


Ｃ
　
愛
知
県
は
対
象
で
は
な
い
も
の
の

同
規
模
施
設
で
あ
る
矢
作
川
流

域
下
水
道
の
う
ち

岡
崎
市

豊
田
市

安
城
市

西
尾
市
の
延
長
約



を
緊
急
点
検
し
て
い
る

３
日
か
ら
は
マ
ン
ホ

ル
内
に
異
常
が
な
い

か
目
視
な
ど
で
確
認
し
て
い
る

県
と
し
て
は
一
刻
も
早
く
点
検
を
完
了

し
安
全
性
を
確
か
め
た
い
考
え
だ


Ｄ
　
愛
知
県
以
外
で
も
全
国
の
多
く
の
自
治
体
が

事
故
を
契
機
に
自
主

的
な
点
検
を
行

て
い
る


Ａ
　
今
回
の
事
故
は
下
水
道
管
の
老
朽
化
が
原
因
と
特
定
さ
れ
た
訳
で
は

な
い
が

標
準
的
な
耐
用
年
数
と
さ
れ
る

年
を
経
過
し
た
管
路
は
全
国

的
に
増
え
て
お
り
老
朽
管
の
更
新
が
大
き
な
地
域
課
題
と
な

て
い
る


事
故
を
起
こ
さ
な
い
た
め
に
は
何
が
必
要
だ
ろ
う


Ｂ
　
管
の
更
新
を
担
う
建
設
業
の
担
い
手
確
保
は
必
須
だ

人
手
不
足
を

理
由
に

早
急
に
対
処
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
危
険
箇
所
が
放
置
さ
れ
る

事
態
は
避
け
た
い


Ｃ
　
ウ
オ

タ

Ｐ
Ｐ
Ｐ
を
可
能
な
範
囲
で
導
入
し
て
い
く
こ
と
も
大
切

だ

民
間
企
業
の
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
や
創
意
工
夫
を
活
用
し

事
業
の
効
率

化
が
図
ら
れ
る


Ｄ
　
Ａ
Ｉ
︵
人
工
知
能
︶
な
ど
の
新
技
術
に
も
注
目
し
た
い

岡
崎
市
で

は
市
が
記
録
す
る
水
道
の
漏
水
事
故
や
下
水
道
管
の
カ
メ
ラ
調
査
結
果


環
境
デ

タ
を
基
に

Ａ
Ｉ
技
術
を
使

て
市
の
状
況
に
合
わ
せ
た
管
路

劣
化
予
測
診
断
モ
デ
ル
を
構
築
し
て
い
る

更
新
計
画
や
維
持
管
理
手
法

の
検
討
に
役
立
て
る
そ
う
だ


Ｂ
　
今
回
の
事
故
は
道
路
利
用
者
だ
け
で
な
く

周
囲
の
住
民
の
生
活
に

も
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し
た

行
政
の
早
急
な
対
応
が
求
め
ら
れ
る


Ａ
　
と
こ
ろ
で

ゼ
ネ
コ
ン
な
ど
建
設
会
社
の
技
術
研
究
所
に
関
す
る
記

事
が
最
近
目
立
つ


Ｅ
　
大
成
建
設
と
大
成
ロ
テ

ク
が
福
島
県
田
村
市
に
新
た
な
研
究
施
設

を
開
設
し
た
ほ
か
安
藤
ハ
ザ
マ
は
技
術
研
究
所
を
リ
ニ


ア
ル
し
た


鹿
島
は

技
術
研
究
所
西
調
布
実
験
場
内
の
無
響
室
を
リ
ニ


ア
ル
し

た

少
し
前
に
な
る
が

清
水
建
設
の
イ
ノ
ベ

シ

ン
と
人
財
育
成
の

拠
点
﹁
温
故
創
新
の
森
　
Ｎ
Ｏ
Ｖ
Ａ
Ｒ
Ｅ
︵
ノ
ヴ


レ
︶
﹂
の
開
設
も

話
題
に
な

た


Ｆ
　
各
社
が
技
術
研
究
所
へ
の
投
資
を
進
め
て
い
る
の
は

２
０
１
１
年

以
降

建
設
投
資
が
徐
々
に
回
復
し
た
中
で

こ
こ
数
年

ゼ
ネ
コ
ン
も

投
資
余
力
が
出
て

技
術
研
究
所
の
更
新
な
ど
に
力
を
入
れ
ら
れ
る
よ
う

に
な

た
か
ら
と
い
わ
れ
る

特
に
最
近
の
特
徴
は

﹃
見
せ
る
技
術
研

究
所
﹄
が
増
え
て
い
る
印
象
が
あ
る

ゼ
ネ
コ
ン
に
限
ら
ず

日
本
道
路

も
技
術
研
究
所
と
社
員
研
修
施
設

機
械
セ
ン
タ

を
統
合
し
た
複
合
施

設
と
し

﹁
顧
客
と
の
共
創
﹂
を
特
に
重
視
し
た
よ
う
だ


Ａ
　
技
術
研
究
所
は
競
争
力
の
源
泉
で
あ
る
新
技
術
を
生
み
出
す
場
所
で

あ
り
な
か
な
か
外
部
の
人
を
招
き
入
れ
る
こ
と
は
な
か

た
よ
う
だ
が


Ｅ
　
か
つ
て
は
単
独
で
独
自
技
術
を
開
発
す
る
こ
と
が
多
か

た
た
め


確
か
に
社
外
か
ら
研
究
所
に
人
を
招
き
入
れ
る
こ
と
は
少
な
か

た

た

だ
生
産
性
向
上
や
技
術
革
新
に
向
け
ベ
ン
チ


企
業
や
異
業
種
と
の

連
携
に
よ
る
オ

プ
ン
イ
ノ
ベ

シ

ン
が
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
り


共
同
開
発
案
件
が
増
え
て
い
る

こ
の
た
め

研
究
所
を
閉
鎖
的
な
空
間

か
ら

パ

ト
ナ

企
業
と
共
創
す
る
開
か
れ
た
空
間
へ
と
生
ま
れ
変
わ

る
必
要
性
が
出
て
き
た

安
藤
ハ
ザ
マ
の
所
長
も

技
術
フ

ア
を
き


か
け
に
﹁
仲
間
を
増
や
し
た
い
﹂
と
協
業
・
共
創
に
力
を
入
れ
る
考
え
を

示
し
て
い
た


Ｆ
　
リ
ニ


ア
ル
な
ど
を
機
に
一
層

建
設
業
界
の
イ
ノ
ベ

シ

ン

が
進
む
こ
と
を
期
待
し
た
い
ね


　
今
年
の
賃
金
交
渉
が
決
着
し
つ
つ

あ
る

多
く
の
産
業
で
３
％
以
上
の

ベ

ス
ア

プ
に
な
る
と
い
う


　
な
か
で
も
金
融

銀
行
な
ど
で
は

初
任
給
の
引
き
上
げ
が
目
立
ち



万
円
か
そ
れ
以
上
に
な
る
よ
う
で
あ

る

金
融
界
は
他
の
産
業
に
対
し
て

高
給
で
あ
る
こ
と
は
分
か

て
い
た

が

初
任
給
に
関
し
て
は
他
産
業
と

あ
ま
り
差
の
つ
か
な
い
金
額
と
し
て

い
た

し
か
し

そ
の
方
針
を
変
え

て
き
て
い
る

長
か

た
デ
フ
レ
や

無
金
利
の
時
代
が
終
わ
り

通
常
の

金
利
が
あ
る
イ
ン
フ
レ
の
時
代
に
戻


た
せ
い
も
あ
る
が

人
材
不
足
に

悩
む
産
業
界
で
優
秀
な
人
材
を
Ｉ

Ｔ

Ａ
Ｉ
︵
人
工
知
能
︶
な
ど
の
産

業
に
取
ら
れ
な
い
よ
う

今
ま
で
の

我
慢
を
捨
て
去

た
と
み
る
こ
と
が

で
き
る


　
今
後
は
高
給
を
も

て
人
材
を
確

保
す
る
と
い
う
争
い
が
産
業
間
で

も

産
業
内
で
も
激
し
く
な
る
に
違

い
な
い

問
題
は
わ
が
建
設
業
界
が

こ
の
競
争
に
耐
え
ら
れ
る
か
ど
う
か

と
い
う
こ
と
で
あ
る

考
え
て
み
れ

ば
こ
の
と
こ
ろ
の
変
化
の
兆
し
は
給

料
だ
け
で
は
な
い

か
つ
て
日
本
企

業
の
三
つ
の
特
徴
と
い
わ
れ
た
終
身

雇
用
年
功
序
列
企
業
内
組
合
の
い

ず
れ
も
そ
の
力
を
失
い
つ
つ
あ
る


あ
る
い
は

既
に
実
質
的
に
崩
壊
し

て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い


　
某
社
の
実
情
は

今
年
の
採
用
社

員
の
う
ち

新
卒
は
半
数
を
割
り


多
く
は
中
途
で
あ

た

中
途
採
用

さ
れ
た
社
員
も
皆
屈
託
の
な
い
様
子

で
あ

た
の
で

こ
れ
が
通
常
の
こ

と
に
な

て
き
て
い
る
の
だ
と
思


た

新
卒
の
採
用
に
つ
い
て
は

古

く
か
ら
の

学
校
で
建
設
関
係
学
部

で
学
び
建
設
業
を
志
望
す
る
人
が
減


て
い
る
か
あ
る
い
は
な
く
な

て

い
る

彼
ら
の
多
く
は
よ
り
給
料
の

高
い
将
来
性
が
見
込
め
る
産
業

企

業
に
進
ん
で
い
る
よ
う
だ

ま
た
退

職
に
つ
い
て
は

有
力
な
技
術
者
が

退
職
後

同
業
の
某
社
に

破
格
の

待
遇
で
採
用
さ
れ
て
い
た
と
い
う
事

例
を
は
じ
め

定
年
を
過
ぎ
て
も
給

料
を
減
じ
る
こ
と
な
く
継
続
雇
用
す

る
例
が
増
え
て
い
る
と
の
こ
と
で
あ

る


　
こ
う
し
た
こ
と
か
ら
多
く
の
建
設

企
業
で
は

高
齢
化
が
一
層
進
み


在
宅
勤
務
の
増
加
で
業
務
効
率
が
落

ち

そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
人
件
費

の
負
担
が
増
え
て
い
る


　
で
は

こ
う
し
た
厳
し
い
環
境
の

中
で
建
設
業
は
や

て
い
け
る
の

か

例
え
ば

今
ま
で
売
り
上
げ
に

占
め
る
人
件
費
の
割
合
が

％
程
度

の
企
業
が
毎
年
の
人
件
費
ア

プ
３

％
に
耐
え
ら
れ
る
た
め
に
は
売
り
上

げ

利
益
と
も
相
応
に
向
上
さ
せ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い

経
費
節
減
の
一

環
で
人
件
費
を
削

て
き
た
こ
と
も

あ

た
が

こ
れ
か
ら
は
そ
う
は
い

か
な
い


　
今
ま
で
に
な
い
売
り
上
げ

利
益

の
向
上
の
た
め
に
は

今
ま
で
に
な

い
生
産
性

す
な
わ
ち
付
加
価
値
の

向
上
が
必
要
で
あ
る

新
し
い
付
加

価
値
を
得
る
に
は
何
が
必
要
だ
ろ
う

か

各
社
の
腕
の
見
せ
ど
こ
ろ

差

の
付
く
と
こ
ろ
で
は
な
い
か

経
費

削
減
は
得
意
で
あ

て
も
今
ま
で
に

な
い
付
加
価
値
を
つ
く
る
た
め
に
は

今
ま
で
に
な
い
発
想
が
必
要
で
あ

る

そ
う
し
た
こ
と
の
で
き
る
人
材

を
求
め
て
求
人
競
争
も
一
層
激
し
く

な
る
で
あ
ろ
う


　
し
か
し
本
当
に
必
要
な
こ
と
は


経
営
者
自
身
が
自
ら
を
変
化
さ
せ
る

こ
と
で
あ
る

世
に
言
う
社
会
人
の

再
教
育
は

経
営
者
に
こ
そ
必
要
で

は
な
い
だ
ろ
う
か

従
来
し
て
き
た

こ
と
の
深
掘
り
も
も
ち
ろ
ん
必
要
で

あ
る
が

そ
れ
だ
け
で
乗
り
切
れ
る

社
会
変
化
で
は
な
い

経
営
者
の
覚

悟
が
問
わ
れ
て
い
る


　
︵
三
︶

　
鉄
道
の
線
路
や
道
路
の
側
溝
向
け
コ
ン
ク
リ

ト
製
品
を
製
造
・
販
売
し
て
い

る
フ
ジ
プ
レ
コ
ン
︵
愛
知
県
武
豊
町

松
林
克
法
社
長
︶
は

製
造
工
場
で
発
生

す
る
余
剰
コ
ン
ク
リ

ト
を
活
用
し
て

住
宅
や
店
舗
向
け
コ
ン
ク
リ

ト
製
品

の
開
発
・
拡
大
を
進
め
る

﹁
色
合
い
や
質
感
な
ど
の

味

を
好
む
人
が
意
外

と
い
る
﹂
と

新
た
な
視
点
で
の
コ
ン
ク
リ

ト
製
品
の
可
能
性
を
探
る
と
と
も

に
余
剰
コ
ン
ク
リ

ト
活
用
に
よ
る
コ
ン
ク
リ

ト
廃
棄
ゼ
ロ
へ
の
道
を
進
む


「コンクリートタイル」の施工事例

松
林
社
長
と
﹁
コ
ン
ク
リ

ト
タ
イ
ル
﹂

名
古
屋
芸
大
の
学
生
が
提
案
し
た
﹁
Ｕ
字
溝
フ

ン
ト
﹂
﹁
チ

ズ
ス
タ
ン
ド
﹂

　
同
社
は

鉄
道
線
路
向
け
製
品
と
し

て
ケ

ブ
ル
を
保
護
す
る
コ
ン
ク
リ


ト
ト
ラ
フ
や

踏
切
で
使
用
す
る
遮
断

機
・
警
報
機
の
組
立
基
礎
枠
な
ど

道

路
向
け
製
品
と
し
て
箱
型
ス
リ

ト
側

溝
な
ど
を
開
発
・
販
売
す
る

こ
れ
ら

を
製
造
す
る
際

工
場
で
は
１
日
当
た

り
平
均
で


ほ
ど
の
コ
ン
ク
リ

ト

を
使
用
す
る

同
時
に
１
日
当
た
り
約

１

の
余
剰
コ
ン
ク
リ

ト
が
発
生

し
余
剰
分
を
廃
棄
せ
ざ
る
を
得
な
い


廃
棄
量
を
減
ら
せ
ば
環
境
負
荷
や
製
造

コ
ス
ト
の
低
減
に
つ
な
が
る
と
見
込

み

か
ね
て
手
段
を
検
討
し
て
い
た


　
一
方

７
年
ほ
ど
前
か
ら

Ｓ
Ｎ
Ｓ

︵
交
流
サ
イ
ト
︶
を
き

か
け
に

コ

ン
ク
リ

ト
雑
貨
を
新
た
に
製
品
ラ
イ

ン
ア

プ
へ
加
え
る
こ
と
を
考
え

余

剰
コ
ン
ク
リ

ト
を
原
料
に
試
作
を
始

め
た

﹁
当
初
は
ペ

ト
ボ
ト
ル
や
ウ

オ

タ

サ

バ

の
容
器
な
ど
を
型

と
し
て
使

て
い
た
﹂
と
手
探
り
か
ら

始
ま
り

製
品
ラ
イ
ン
ア

プ
を
増
や

し
て
い

た


　
製
品
の
新
た
な
ア
イ
デ
ア
を
求
め


２
０
２
３
年

月
か
ら
名
古
屋
芸
術
大

の
後
藤
規
文
教
授
の
研
究
室
と
産
学
連

携
プ
ロ
ジ

ク
ト
を
開
始
し
た


年

３
月
の
プ
レ
ゼ
ン
テ

シ

ン
で
は



人
の
学
生
が
提
案
し
た

案
か
ら
文

具
や
イ
ン
テ
リ
ア
を
意
識
し
た
﹁
Ｕ
字

溝
フ

ン
ト
﹂と﹁
チ

ズ
ス
タ
ン
ド
﹂

の
２
案
を
選
出

今
夏
の
発
売
を
目
指

し
て
検
討
を
進
め
て
い
る


　
松
林
社
長
は

コ
ン
ク
リ

ト
製
品

メ

カ

と
異
な
る
視
点

発
想
に
刺

激
を
受
け
た
と
語
る
﹁
例
え
ば
鉄
道


道
路
向
け
コ
ン
ク
リ

ト
製
品
を
つ
く

る
当
社
の
視
点
だ
と

コ
ン
ク
リ

ト

に
気
泡
が
あ

た
ら
不
良
で
あ
り
補
修

し
な
け
れ
ば
と
考
え
る
﹂こ
と
に
対
し


﹁
名
古
屋
芸
術
大
の
先
生
や
学
生
か
ら

は

少
し
気
泡
が
あ

た
方
が
コ
ン
ク

リ

ト
ら
し
い
味
が
あ
る
の
で
補
修
せ

ず
こ
の
ま
ま
で
使
い
た
い
﹂
と
肯
定
的

な
意
見
も
寄
せ
ら
れ
た


　
ひ
と
と
も
り
一
級
建
築
士
事
務
所
の

長
坂
純
明
代
表
と
共
同
開
発
し
た
コ
ン

ク
リ

ト
タ
イ
ル
は
既
に
販
売
を
開
始

し

戸
建
て
住
宅
や
ジ

ラ

ト
の
店

舗
な
ど
の
採
用
例
を
増
や
し
て
い
る


こ
の
タ
イ
ル
に
つ
い
て
も
松
林
社
長
は

﹁
当
社
と
し
て
は
表
面
の
色
合
い
が
そ

ろ

て
い
た
方
が
良
い
﹂
と
考
え
て
い

た
が

ユ

ザ

な
ど
か
ら
は
﹁
色
に

少
し
ば
ら
つ
き
が
あ
る
と
タ
イ
ル
と
し

て
並
べ
た
と
き
に
良
い
﹂
と
の
評
価
が

あ

た
と
い
う


　
コ
ン
ク
リ

ト
の
﹁
味
﹂
以
外
を
生

か
し
た
製
品
に
つ
い
て
は

戸
建
て
住

宅
の
基
礎
向
け
ブ
ロ

ク

物
干
し
台

向
け
ブ
ロ

ク

駐
車
場
向
け
レ
ン
ガ

な
ど
の
開
発
を
進
め
て
い
る

特
に
戸

建
て
住
宅
の
基
礎
向
け
ブ
ロ

ク
は
製

品
化
し

ハ
ウ
ス
メ

カ

か
ら
の
需

要
が
増
え
て
い
る


　
今
後
に
つ
い
て
﹁
現
在
は
当
社
全
体

で
年
間

｜


程
度
の
余
剰
コ
ン
ク

リ

ト
が
製
品
と
し
て
生
ま
れ
変
わ


て
い
る

こ
れ
は
余
剰
コ
ン
ク
リ

ト

全
体
の
数
％
程
度
だ
が

製
品
需
要
の

開
拓
に
よ
り
今
後
増
え
る
見
込
み
だ


将
来
的
に
は

余
剰
コ
ン
ク
リ

ト
の

う
ち
９
割
以
上
の
活
用
を
目
指
す
﹂
と

意
気
込
む
﹁
コ
ン
ク
リ

ト
廃
材
は
あ

る
程
度
リ
サ
イ
ク
ル
さ
れ
て
い
る
が


処
理
に
エ
ネ
ル
ギ

が
か
か
る

余
剰

コ
ン
の
時
点
で
活
用
で
き
る
方
が
環
境

負
荷
低
減
に
は
望
ま
し
い

こ
う
し
た

環
境
面
の
利
点
も

製
品
を
顧
客
へ
ア

ピ

ル
す
る
上
で
武
器
に
な

て
い

る
﹂
と
環
境
配
慮
製
品
へ
の
ユ

ザ


の
関
心
も
追
い
風
に

さ
ら
な
る
活
用

拡
大
を
狙
う


　東京都の港区赤坂地区総合支所
が実施する「赤坂・青山ＳＤＧｓ
月間」の一環として、鹿島の社員
が地震防災をテーマに講義を行っ
た。港区の赤坂区民センターに
人が来場し、建物の揺れの観測、
地震リスク評価に関する業務・研
究開発に従事して得た知見を基
に、地震防災や年能登半島地
震の特徴、その後の迅速な復旧対
応について解説した。
　また、参加者は鹿島が開発した
可搬型体験用振動台「ポータ震Ⅱ

（ポータブ
ルツー）」
を使って実
際の能登半
島地震の揺
れを体験
写真。「赤
坂地域にお
ける防災に
関する課題
などについて気付くことができ参
考になった」などの感想が寄せら
れた。


